


Zatozenie
prezentacji

Jestes na poczatku drogi/wracasz do
zarzgdzania. | chcesz dobrze.

Jestes inzynierem i czasami nie wiesz o
co chodzi temu dziwnemu cztowiekowi.
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SNAKES IN SUITSi

WHEN PSYCHOPATHS GO TO WORK
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Paul Babiak, Ph.D, & Robert D. Hare, Ph.D.



THIS IS A TRUE STORY.

The events depicted in this film
took place in Minnesota in 1987.

At the request of the survivors,
the names have been changed.

Out of respect for the dead,
the rest has been told exactly
as it occured.



Sciezki rozwoju

Ekspert

Rozwija swoje kompetencje
techniczne. Rozwigzuje coraz
bardziej ztozone problemy.
Ostatecznie wprowadza w zycie
swoje analizy.

Lider

Zajmuje sie w wiekszym stopniu
zespotem. Obserwuje jego dziatanie
| wprowadza korekty.
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Zmian zatrudnienia to zly szef



,Nie wolno odmawiac.”

Mit



,<Nie mam osobowosci lidera.”

Potprawda
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Wielka pigtka osobowosci

Ekstrawersja

Zderzona z introwersja.

Sumiennosé

Zaangazowanie, wytrwato$¢,

motywacja

®

Otwartos¢

Raczej na nowe
doswiadczenie niz samych
ludzi.

\'

Ugodowos¢

Altruizm kontra antagonizm

Neurotycznos¢

Skifonnosc¢ do przezywania
emaociji.
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Rodzaje przywodztwa

Charyzmatyczne
Transakcyjne
Transformacyjne
Wizjonerskie

Stuzebne



,Kiedys sprobowatem
| mi nie poszio, wiec sie
Nie nadaje”

Mit



,Okoro dali mi awans,
to juz wiem dos¢ duzo.”
Mit



Czym sie bedziesz zajmowat?

Organizacjg — interfejs z innymi czesciami firmy
Zespotem

Technikaliami

Procesami

Planowaniem



,2Ale nadal 70% pracy
to bedzie kod.”
Mit



,Bede programista I liderem.
A od czasu do czasu
analitykiem.”

Mit



Osobowosé

Autorytet wiedzy, autorytet postawy

Kontrola emocji
Pewnosc siebie

Aktywnosc¢ i poleganie na samym sobie



,Najgorszy problem
w te] pracy to spotkania.”

Mit






Formowanie

=I5y

Cykl zycia zespotu

Dziatanie

Docieranie sie

Unormowanie

-




,NIC sie nie zmieni miedzy
mnga a wami.”
Mit



,Nie jestesmy = WW
korpo. mzmmw
Unasb e dzie 3 e
inaczej.”
Mit




,<Musze wiedziec
| kontrolowac wszystko.”
Mit



,Dobra. To nagnijmy zasady,
ale tylko raz.”
Potprawda



Relacje

Odpowiednia obecnos¢
Dawanie przestrzeni na indywidualnosc¢
Tolerancja

Swoboda oraz jasno postawione cele



,2Dobry lider chroni swoj
Zespot przed swiatem.”
Potprawda



,Bedziemy sobie
mowiCc wszystko.”
Mit



Komunikacja

Budowanie zaufania — uwazne stuchanie, 1:1
JasnoscC i precyzja

Trzeba nauczy¢ sie moéwic ,nie”

Dostarczac ,,szeroki plan”

Wiasciwy kanat



Motywacja

Samodzielnosc¢

Mozliwos¢ rozwoju

Cel

Materialna strona zatrudnienia

Organizacja i charakter pracy



Problemy

Brak zaufania

Brak motywacji

Konflikt

Brak podjecia odpowiedzialnosci

Brak wynikow



»Ztych ludzi nalezy
Natychmiast zwalniac.”
Potprawda



Dyscyplina

Zaczyna sie od Ciebie

Mowimy otwarcie jesli sie z czyms nie zgadzamy
Bezposrednie rozmowy o problemach personalnych
Wptyw jednostki na reszte zespotu

Uprzedzajmy ludzi o oczekiwaniach



,,CO bylo zle?”



Feedback

Musi wystepowac feedback zaréwno pozytywny i negatywny

Nie mozecie pozbawi¢ sie dostepu do informaciji o sobie
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Czy warto?
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